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（※丸数字：新規計画） 

 

   【総務課】 

     ２ 職員互助会助成金の打切り ･･･････････････････････････ 77・78 

   【戸倉庁舎市民窓口課】 

     １ 戸倉祭り実行委員会補助金の引下げ ･･･････････････････   〃 

   【生活安全課】 

     １ 防犯協会補助金の引下げ ･････････････････････････････ 〃 

     ２ 交通安全事業(協会)負担金の引下げ ････････････････････   〃 

     ３ 交通安全事業支部活動補助金の引下げ ･･････････････････   〃 

   【環境課】 

     １ 家庭雑排水汚泥収集補助金の打切り ････････････････････   〃 

   【廃棄物対策課】 

     １ 資源物回収奨励金の単価引下げ ････････････････････････ 79・80 

     ２ 生ごみ処理機設置補助金(補助率)の引下げ ･･･････････････   〃 

     ３ 指定ごみ袋購入チケット還元金の廃止  ･････････････････   〃 

   【福祉課】 

     １ 社会福祉協議会運営補助金の精査(削減)  ････････････････ 〃 

   【高齢福祉課】 

     １ 戸倉地域福祉ｾﾝﾀｰ光熱費等負担金の精査(全額削減)  ･･････   〃 

     ２ 敬老祝交付金・敬老祝金の引下げ ･･････････････････････   〃 

   【こども未来課】 

     １ 保育所児童通園費補助金の打切り ･･････････････････････   〃 

     ２ 母子・父子家庭への児童修学旅行給付金等の打切り ･･････  81・82 

   【健康推進課】 

     １ 人間ドック補助金の単価引下げ ････････････････････････   〃 

【産業振興課】 

         １ 商工会議所と商工会の統合(補助金一本化) ･･････････････ 〃 

     ２ 商店街活性化対策事業補助金の統合 ･･･････････････････   〃 

     ３ 長野県農産物等輸出促進協議会負担金の終了(不継続) ････   〃 

     ４ 建設国保事務費補助金の打切り ･･･････････････････････ 〃 

     ５ 新規労働力確保対策等補助金の引下げ ･････････････････   〃 

     ６ 旅館･ﾎﾃﾙ･民宿新築等整備資金利子補給金の打切り ･･････ 83・84 

     ７ 長野県勤労青少年ホーム協議会負担金の廃止 ･･･････････   〃 

   【農林課】 

     １ 花卉生産振興事業補助金の引下げ ･････････････････････   〃 

         ２ 西部土地改良区補助金の引下げ ･･･････････････････････   〃 

     ３ 更級土地改良区補助金の引下げ ･･･････････････････････   〃 
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（※丸数字：新規計画） 

 

   【観光課】 

     １ お月見ウィーク補助金の打切り ･･･････････････････････ 83・84 

     ２ 寿野球全国大会補助金の精査(削減)  ････････････････････  〃 

     ３ 千曲川ロードレース補助金の統合 ･････････････････････ 85・86 

   【建設課】 

     １ 沢山川排水機場設置促進期成同盟会補助金の引下げ ･････ 〃 

     ２ 新国道上田篠ﾉ井間建設促進期成同盟会負担金の引下げ･･･   〃 

   【下水道課】 

     １ 下水道事業会計繰出金(基準額)の引下げ ････････････････   〃 

   【教育総務課】 

     １ 部活動各種大会出場補助金の引下げ ･･･････････････････ 〃 

   【文化課】 

     １ 芸術文化団体の経費節減(補助金削減) ･･････････････････   〃 

   【スポーツ振興課】 

     １ 体育協会助成金の精査(削減)  ･･････････････････････････   〃 

     ２ スポーツ推進（体育指導）委員協議会負担金の引下げ ････ 87・88  

 

 

ⅢⅢⅢⅢ    組織組織組織組織・・・・人事人事人事人事のののの改革改革改革改革【【【【時代時代時代時代にににに即応即応即応即応したしたしたした組織編制組織編制組織編制組織編制とととと人事管理人事管理人事管理人事管理のののの確立確立確立確立】】】】 

 ２ 定員管理・給与等の適正化 

   【総務課】 

     １ 職員数(人件費)の削減 ････････････････････････････････ 89・90 

     ２ 嘱託職員報酬の引下げ ･･････････････････････････････ 〃 

     ３ 退職手当の削減 ････････････････････････････････････  〃 

   【人権政策課】 

     １ 人権教育指導員人員体制の縮小 ･･･････････････････････ 〃 

【産業振興課】 

     １ 勤労青少年ホーム館長の廃止 ･････････････････････････ 〃 

     ２ 勤労青少年ホーム臨時職員配置の廃止 ･････････････････ 〃 

   【生涯学習課】 

     １ 公民館館長等人員体制の縮小 ･････････････････････････ 〃 

     ２ 社会教育指導員勤務体制の縮小 ･･･････････････････････ 91・92 

     ３ 創造館人員体制の縮小 ･･･････････････････････････････  〃 

   【スポーツ振興課】 

     １ スポーツ推進（体育指導）委員人員体制の縮小 ･････････ 〃 

     ２ 大田原マレットパーク管理人員の削減 ････････････････ 〃 
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【総 括 表】 

 

改革課題 取組方策 推 進 内 容 

Ⅰ 経営の改革 2 公共施設等 

 の統廃合 

 市町合併により施設の設置目的や用途が類似して

いる施設、利用状況が極端に悪化した施設等が存在

していることから、議会・監査委員・行政改革推進

委員からの意見等をもとに施設の統廃合・用途変更

等の検討を進め、実態に合わせた改善と歳出削減に

取り組みます。 

Ⅱ 財政の改革 4 事務事業の 

 縮小・廃止 

 既存の事業の有効性、必要性等の検証を行い、公

平性・効率性・スケールメリット等の面から事務事

業の再編・縮小・廃止を進めます。 

 

 

 

5 補助金制度 

 の見直し 

 市町合併前からの政策や公益上の必要性から創設

された団体補助金が長期化し既得権化していること

から、補助金等検討委員会からの提言をもとに策定

した「既存団体補助金交付基準」により、補助金の

廃止や補助金額の見直しを進めます。 

 

Ⅲ 組織・人事 

 の改革 

2 定員管理・ 

 給与等の適正 

 化 

 職員の定員管理については社会経済情勢の変化等

を踏まえ、対応すべき事務事業の範囲、施策の内容・

手法を見直すなどスリム化を図り人件費を抑制しま

す。 

 更に、特別職給料や管理職手当などの減額により

人件費総額の削減に取り組みます。 

合合合合                            計計計計 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 
合合合合    計計計計 

（前期+後期） Ｈ22～Ｈ26 

小 計 
Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 H30 H31 

Ｈ27～Ｈ31 

小 計 

1,873 576 3,311 35,583 0 29,081 68,551 70,424 

180,161 56,786 21,839 21,433 9,694 20,377 130,129 310,290 

57,022 10,651 13,858 10,470 13,461 18,085 66,525 123,547 

328,291 18,701 12,339 92 0 55,288 86,420 414,711 

567,347 86,714 51,347 67,578 23,155 122,831 351,625 918,972 

 

 



 49 

 

Ⅰ 経営の改革【簡素で効率的な行政経営システムの確立】 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

２ 公共施設等 

 の統廃合 

総務課 １ 粟佐分室の廃 

 止 

 

 

 老朽化した粟佐分室の廃止を

進めます。 

 

 

戸倉庁舎市民 

窓口課 

１ 戸倉庁舎職員 

 駐車場の返還 

 

 

 白鳥園敷地内の駐車場整備に

より戸倉庁舎職員駐車場の返還

を進めます。 

 

２ コミュニティ 

 センターの地元 

 移譲 

 

 戸倉・更級・五加コミュニティ

センターの地元への移譲を進め

ます。 

 

新庁舎建設室 １ 新庁舎の建設 

  

 

 

 新庁舎を建設し庁舎維持管理

費の節減を進めます。 

生活安全課 １ 温泉施設にお 

 ける統廃合施設 

 の選定 

 

 利用状況等の面から統廃合す

る温泉施設の選定を進めます。

（※削減額は、最も経費がかかっ

ていない施設分を仮表示） 

こども未来課 １ 公立保育園の 

 統廃合 

  

 

 効率的運営を図るため公立保

育園の統廃合を進めます。 

 

 

農林課 １ あんずの里物 

 産館西側駐車場 

 の返還 

 

 利用頻度の低いあんずの里物

産館西側駐車場の返還を進めま

す。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

     930 930 

総務部      2,487 2,487 

     2,104 2,104 

     11,300 11,300 
企画政策

部 

     12,260 12,260 
市民環境

部 

   13,735   13,735 
次世代支

援部 

   1,975   1,975 経済部 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅰ 経営の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（２ 公共施設 

 等の統廃合） 

観光課 １ 戸倉温泉観光 

 会館の地元区移 

 譲 

 

 戸倉温泉観光会館の地元区へ

の移譲を進めます。 

 

 

２ あんずの里観 

 光会館の地元区 

 移譲 

 

 あんずの里観光会館の地元区

への移譲を進めます。 

 

 

建設課 １ 市営住宅上徳 

 間団地の廃止 

 

 

 老朽化した市営住宅上徳間団

地の廃止を進めます。 

 

 

② 市営住宅屋代 

 南団地の一部廃 

 止 

 老朽化した市営住宅屋代南団

地の一部廃止を進めます。 

 

 

教育総務課 １ 教職員住宅の 

 一部廃止 

 

 

 老朽化した教職員住宅の順次

廃止を進めます。 

 

 

生涯学習課 １ 戸倉創造館 

 職員駐車場の 

 返還 

 

 白鳥園敷地内の駐車場整備に

より戸倉創造館職員駐車場の返

還を進めます。 

 

文化課 １ 上山田文化会 

 館第３駐車場の 

 返還 

 

 別駐車場借用により上山田文

化会館第３駐車場の返還を進め

ます。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

    実施  ―――― 

経済部 

   1,192   1,192 

420 400     820 

建設部 

    実施  ―――― 

408 68     476 

教育部 605      605 

実施      ―――― 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅰ 経営の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（２ 公共施設 

 等の統廃合） 

文化課 ２ 文化会館に 

 おける統廃合 

 施 設 の 選 定 

 

 築年数等の面から統廃合する

文化会館の選定を進めます。 

（※削減額は、最も経費がかかっ

ていない施設分を仮表示） 

３ 芸術文化施設 

 における統廃合 

 施設の選定 

 

 利用状況等の面から統廃合す

る芸術文化施設の選定を進めま

す。 

 

４ 稲荷山宿・ 

 蔵し館南側駐車 

 場の返還 

 

 所有する駐車場を活用し、稲荷

山宿・蔵し館南側駐車場の返還を

進めます。 

歴史文化財セ

ンター 

１ 戸倉郷土館の 

 廃止 

 

 

 文化財事務所移転に伴い戸倉

郷土館の廃止を進めます。 

スポーツ振興

課 

１ 上山田庭球場 

 の廃止 

 

 

 利用率の低い上山田庭球場の

廃止を進めます。 

 

 

２ 倉科いこいの 

 広場の廃止 

 

 

 利用率の低い倉科いこいの広

場の廃止を進めます。 

 

 

取組方策 計 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

   15,000   15,000 

教育部 

  

 3,681   3,681 

 108     108 

440      440 

  430    430 

  2,881    2,881 

1,873 576 3,311 35,583 0 29,081 70,424  

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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Ⅱ 財政の改革【将来を見据えた安定的財政基盤の確立】 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

４ 事務事業の 

 縮小・廃止 

総務課 １ 庁舎電話回線 

 の改善 

 

 

 ３庁舎電話回線に「ひかり電

話」の導入を進めます。 

２ 庁舎清掃委託 

 料の節減 

 

 

 ３庁舎の清掃委託料節減（職員

対応）を進めます。 

 

３ 行政連絡（区 

 長）委託料の単 

 価引下げ 

 

 委託内容見直しにより、区長へ

の行政連絡委託料の単価引下げ

を進めます。 

 

４ 桑原地区転作 

 促進研修センタ 

 ー管理業務委託 

 の廃止 

 桑原研修センター（支所的機能

含む）管理業務委託の廃止を進め

ます。 

 

５ 雨宮・倉科・ 

 森分室支所的機 

 能の廃止 

 

 雨宮・倉科・森分室の支所的機

能廃止を進めます。 

 

 

６ 集中管理車管 

 理業務委託の縮 

 小 

 

 集中管理車管理業務委託の縮

賞（日数減）を進めます。 

 

 

７ 公用車経費の 

 節減 

 

 

 新庁舎建設等により、公用車の

台数を減らし経費節減を進めま

す。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

1,495      1,495 

総務部 

4,250 100 100 100 100  4,650 

912      912 

     564 564 

     3,068 3,068 

315      315 

     3,500 3,500 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

戸倉・上山田庁

舎市民窓口課 

１ 庁舎宿直業務 

 委託の統合 

 

 

 新庁舎建設により、戸倉・上山

田庁舎宿直業務委託の本庁舎統

合を進めます。 

危機管理防災課 １ 消防団報償金 

 の引下げ 

 

 

 埴科・県消防ホンプ操法大会に

出場するチームへの報償金の引

下げを進めます。 

 

２ 消防団賞賜 

 金の引下げ 

 

 

 消防団幹部の退職記念品購入

費の引下げを進めます。 

 

３ 婦人消防隊隊 

 員報酬の引下げ 

 

 

 婦人消防隊隊員報酬の引下げ

を進めます。 

 

情報政策課 １ オフトーク通 

 信事業の廃止 

 

 

 加入率が低い戸倉地区のオフ

トーク通信事業の廃止を進めま

す。 

２ 上山田有線放 

 送電話事業の廃 

 止 

 

 加入率が低い上山田有線放送

電話事業の廃止を進めます。 

 

総合政策課 １ 白鳥園（建替 

 えによる）維持 

 管理コストの節 

 減 

 維持管理コストの節減を図っ

た白鳥園の建替えを進めます。 

 

 

 

 



 58 

［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

     2,229 2,229 

総務部 

160      160 

  20    20 

  149    149 

2,229      2,229 

実施      ―――― 

7,905 30,486     38,391 
企画政策

部 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

管財契約課 １ 公有財産の 

 有効利用（貸付 

 収入の増） 

 

 公有財産（内川用地等）につい

て貸付により有効利用（収入増）

を進めます。 

生活安全課 １ 千曲橋ライト 

 アップ電気料の 

 節減 

 

 千曲橋ライトアップ灯の減灯

（電気料節減）を進めます。 

 

２ 防犯灯修繕委 

 託料の節減 

 

 

 防犯灯のＬＥＤ化（修繕不要）

による区修繕委託料節減を進め

ます。 

 

３ 資源再利用活 

 用推進（石けん 

 工房）委託料の 

 引下げ 

 資源再利用活用推進（石けん工

房）委託料の金額引下げを進めま

す。 

 

４ 交通安全対策 

 事業（協会分会） 

 委託料の引下げ 

 

 交通安全協会分会への交通安

全対策事業委託料の金額引下げ

を進めます。 

５ 屋代高校前駅 

 パーキングシス 

 テムの廃止 

 道路改良に伴い屋代高校前駅

パーキングシステムの廃止を進

めます。 

 

６ 循環バス運行 

 事業の縮小 

 

 

 循環バスの路線・運行方法縮小

を進めます。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

28,956      28,956 
企画政策

部 

512      512 

市民環境

部 

315 27 27 27 27 27 450 

105   50   155 

99  80    179 

1,298      1,298 

2,982 8,687 1,500 3,000   16,169 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

生活安全課 ７ 防犯灯電気料 

 の節減 

 

 

 防犯灯をＬＥＤ化することに

より電気料の節減を進めます。 

８ 交通施設用地 

 の買取り（借地 

 料削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている交通施設用地の買取りを

進めます。 

９ 温泉施設指定 

 管理料の削減 

 

 

 温泉施設管理経費の節減、減免

の見直しにより指定管理料の削

減を進めます。 

10 温泉施設用地 

 の買取り（借地 

料削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている温泉施設用地の買取りを

進めます。 

⑪ 病院送迎タク

シー運行事業の

廃止 

 

 

 利用状況等の面から、病院送迎

タクシー運行事業の廃止を進め

ます。 

環境課 １ 蚊・ユスリカ 

 駆除事業費の節 

 減 

 

 蚊・ユスリカ駆除の区・自治会

による共同防除への移行を進め

ます。 

 

２ 家庭雑排水汚 

 泥処理委託料の 

 削減 

 

 下水道普及に伴い、家庭雑排水

汚泥処理委託料の削減を進めま

す。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

391 33 33 33 33 33 556 

市民環境

部 

   951   951 

1,260     1,685 2,945 

439      439 

 2,769     2,769 

2,075      2,075 

4,599 200 200 200 200 200 5,599 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

廃棄物対策課 １ ごみ処理の有 

 料化 

 

 

 ごみ処理の有料化を進めます。 

 

 

２ し尿投入手数 

 料の一部負担打 

 切り 

 

 下水道普及に伴い、し尿投入手

数料の一部負担打切り（利用者負

担化）を進めます。 

 

３ 庭木剪定枝処 

 理の有料化 

 

 

 庭木剪定枝処理の有料化を進

めます。 

 

 

福祉課 １ 身体障害者等 

 デイサービス事 

 業の精査（委託 

 廃止） 

 身体障害者等デイサービス事

業の収支精査（委託廃止）を進め

ます。 

 

２ 身体障害者等 

 入浴サービス事 

 業の精査（委託 

 廃止） 

 身体障害者等入浴サービス事

業の収支精査（委託廃止）を進め

ます。 

 

３ 上山田健康福 

 祉センター事業 

 の廃止 

 

 上山田健康福祉センター事業

を廃止し施設の用途変更を進め

ます。 

 

４ 難病患者見舞 

 金の単価引下げ 

 

 

 難病患者の障害者総合支援法

の適用に伴い、難病患者見舞金の

単価引下げを進めます。 

 

 



 64 

［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

41,714      41,714 

市民環境

部 1,149 200 1,866    3,215 

  1,000    1,000 

787      787 

健康福祉

部 

3,442      3,442 

5,757      5,757 

    660  660 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

福祉課 ５ 人工透析患者 

 通院費支援金の 

 精査（削減） 

 

 病院の無料送迎サービス利用

者への人工透析患者通院費支援

金の精査（削減）を進めます。 

高齢福祉課 １ 戸倉地域福祉 

 センター指定管 

 理料の精査（全 

 額削減） 

 戸倉地域福祉センター指定管

理料の収支精査（全額削減）を進

めます。 

 

２ 寝たきり老人 

 等短期保護事業 

 委託料の精査 

 （全額削減） 

 寝たきり老人等短期保護事業

委託料の収支精査（全額削減）を

進めます。 

 

３ 上山田デイサ 

 ービスセンター 

 借地料の精査 

 （市負担廃止） 

 上山田デイサービスセンター

借地料の内容精査（市負担廃止）

を進めます。 

 

４ 生きがい活動 

 通所事業の統合 

 

 

 他事業と重複している生きが

い活動通所事業の統合を進めま

す。 

 

５ 憩いの家事業 

 の廃止 

 

 

 白鳥園建替えに伴い、憩いの家

事業の廃止を進めます。 

健康推進課 １ 保健センター 

 業務の統合 

 

 

 戸倉保健センター業務の更埴

保健センターへの統合を進めま

す。 

 

 

 

 



 66 

［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

  1,200    1,200 

健康福祉

部 

1,000      1,000 

555      555 

500      500 

1,075   2,093   3,168 

829      829 

1,155      1,155 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

健康推進課 ２ 福祉医療費給 

 付事業の縮小 

 

 

 福祉医療費給付事業の縮小（食

事代廃止）を進めます。 

 

３ 福祉医療費給 

 付事業の精査

（削減） 

 

 スポーツ災害共済との併給調

整により福祉医療費給付事業の

精査（削減）を進めます。 

 

こども未来課 １ 上山田保育園 

 通園バスの廃止 

 

 

 他保育園との均衡面等から上

山田保育園通園バスの廃止を進

めます。 

産業振興課 １ 地域食品ブラ 

 ンドセミナーの 

 終了（不継続） 

 地域食品ブランドセミナーの

終了（不継続）を進めます。 

 

 

２ 勤労青少年ホ 

 ーム各種講座の 

 廃止 

 応募者が減少した勤労青少年

ホーム各種講座の廃止を進めま

す。 

 

農林課 １ 市有林管理事 

 業費の節減 

 市有林作業員（緊急雇用）の終

了に伴い作業員車両の廃車を進

めます。 

 

２ 大池森林総合 

 施設の利用者負 

 担引上げ（利用 

 料金増改定） 

 大池森林総合施設の利用者負

担引上げ（利用料金増改定）を進

めます。 

 

 

 



 68 

［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

13,516      13,516 

健康福祉

部 

1,117      1,117 

1,876      1,876 
次世代支

援部 

1,397      1,397 

経済部 

916      916 

227      227 

実施      ―――― 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

農林課 ３ 農業施設用地 

 の買取り（借地 

 料削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている物産館用地の買取りを進

めます。 

観光課 １ 城山ネオン経 

 費の節減 

 

 

 城山ネオンのＬＥＤ化を進め

ます。 

都市計画課 1 都市公園管理 

 事業費の節減 

 地元区管理移行等により都市

公園管理事業費の節減を進めま

す。 

 

教育総務課 １ 小中学校パソ 

 コン教室の経費 

 節減 

  

 小中学校パソコン教室の経費

節減を進めます。 

 

 

２ 埴生中学校屋 

 内プール一般開 

 放の廃止 

 

 管理経費が多額な埴生中学校

屋内プールの一般開放廃止を進

めます。 

 

３ 教育情報機器 

 保守支援技術者 

 派遣委託の廃止 

 

 小中学校における情報機器保

守に係る技術者派遣の廃止を進

めます。 

４ 小中学校用地 

 の買取り（借地 

 料削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている小中学校用地の買取りを

進めます。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

  4,718    4,718 

経済部 

779      779 

461 600 600 600 600 600 3,461 建設部 

1,928 4,852  748  4,609 12,137 

教育部 

3,789 8,832     12,621 

6,880      6,880 

   5,927   5,927 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

生涯学習課 １ 国際交流事業 

 費の節減 

 

 

 国際交流事業を外国人招致か

ら市内在住外国人との協働へと

切替えを進めます。 

２ 親子ふれあい 

 演劇等鑑賞会の 

 廃止 

 

 入場者が減少した親子ふれあ

い演劇等鑑賞会の廃止を進めま

す。 

３ 児童館・児童 

 センターの有料 

 化（財源確保） 

 

 受益者負担の原則に基づき、児

童館・児童センターの有料化（財

源確保）を進めます。 

４ 公民館用地の 

 買取り（借地料 

 削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている公民館用地の買取りを進

めます。 

５ 創造館用地の 

 買取り（借地料 

 削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている創造館用地の買取りを進

めます。 

文化課 １ 文化会館用地 

 の買取り（借地 

 料削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている文化会館用地の買取りを

進めます。 

２ 芸術文化施設 

 用地の買取り 

 （借地料削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている芸術文化施設用地の買取

りを進めます。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

4,914      4,914 

教育部 

340      340 

19,211  6,000 6,000 6,000  37,211 

547   792   1,339 

   212   212 

  1,946    1,946 

  1,400    1,400 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

スポーツ振興課 １ 体育施設管理 

 費の節減 

 

 

 体育施設の受付業務の合理化

を図り、経費節減を進めます。 

 

 

２ 大田原マレッ 

 トパーク管理委 

 託料の節減 

 

 大田原マレットパークの管理

内容（委託料）節減を進めます。 

 

 

３ 学校体育施設 

 管理費の節減 

 

 

 学校体育施設の鍵管理を個人

から学校へと切替えを進めます。 

 

 

４ 各種体育大会 

 開催事業費の 

 経費節減 

  

 各種体育大会開催事業費（賞品

等）の経費節減を進めます。 

 

５ 体育施設用地 

 の買取り（借地 

 料削減） 

 

 経常的経費削減のため、借地し

ている体育施設用地の買取りを

進めます。 

⑥ 体育施設電気

料の削減 

 

 

 体育施設の照明を LED 化する

ことにより、電気料の削減を進め

ます。 

第１学校給食セ

ンター 

１ 第１学校給食 

 センター維持管 

 理経費の節減 

 

 新センターの建設により維持

管理経費の節減を進めます。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

1,051      1,051 

教育部 

1,731      1,731 

97      97 

527      527 

249    2,074 3,862 6,185 

  1,000 700   1,700 

348      348 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（４ 事務事業 

 の縮小・廃止）

   

取組方策 計 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

        

180,161 56,786 21,839 21,433 9,694 20,377 310,290  

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

５ 補助金制度 

 の見直し 

総務課 １ どんしゃんま 

 つり実行委員会 

 補助金の打切り 

 どんしゃんまつり実行委員会

補助金の打切りを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：1,400］ 

２ 職員互助会助 

 成金の打切り 

 職員互助会への助成金の打切

りを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：1,910］ 

戸倉庁舎市民窓

口課 

１ 戸倉祭り実行 

 委員会補助金の 

 引下げ 

 戸倉祭り実行委員会補助金の

金額引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：350］ 

生活安全課 １ 防犯協会補助 

 金の引下げ 

 防犯協会補助金の金額引下げ

を進めます。 

 

［Ｈ21決算額：3,420］ 

２ 交通安全事業 

 （協会）負担金 

 の引下げ 

 交通安全協会への交通安全事

業負担金の金額引下げを進めま

す。 

［Ｈ21決算額：332］ 

３ 交通安全事業 

 支部活動補助金 

 の引下げ 

 交通安全事業支部活動補助金

の金額引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：560］ 

環境課 １ 家庭雑排水汚 

 泥収集補助金の 

 打切り 

 

 下水道普及に伴い、家庭雑排水

汚泥収集補助金の打切りを進め

ます。 

［Ｈ21決算額：543］ 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

1,400      1,400 

総務部 1,910      1,910 

50  50    100 

120   100   220 

市民環境

部 

66  53    119 

35  25    60 

226 20 20 20 257  543 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（５ 補助金制 

 度の見直し） 

廃棄物対策課 １ 資源物回収奨 

 励金の単価引下 

 げ 

 

 資源物回収奨励金の単価引下

げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：14,498］ 

２ 生ごみ処理機 

 設置補助金（補 

 助率）の引下げ 

 

 生ごみ処理機設置補助金（補助

率）の引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：9,130］ 

３ 指定ごみ袋購 

 入チケット還元 

 金の廃止 

 

 指定ごみ袋購入チケット還元

金交付制度を廃止します。 

 

［Ｈ24決算額：1,855］ 

福祉課 １ 社会福祉協議 

 会運営補助金の 

 精査（削減） 

 社会福祉協議会運営補助金の

収支精査（削減）を進めます。 

 

［Ｈ21決算額：62,323］ 

高齢福祉課 １ 戸倉地域福祉 

 センター光熱費 

 等負担金の精査 

 （全額削減） 

 戸倉地域福祉センター光熱費

等負担金の収支精査（全額削減）

を進めます。 

［Ｈ21決算額：1,500］ 

２ 敬老祝交付金 

 ・敬老祝金の引 

 下げ 

 敬老祝交付金・敬老祝金の単価

引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：13,349］ 

健康推進課 １ 人間ドック補 

 助金の単価引下 

 げ 

 

 人間ドック補助金（一泊ドッ

ク）の単価引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：23,445］ 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

  3,624  3,624  7,248 

市民環境

部 2,282      2,282 

1,855      1,855 

3,713      3,713 

健康福祉

部 

1,500      1,500 

6,138      6,138 

2,175      2,175 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（５ 補助金制 

 度の見直し） 

こども未来課 １ 保育所児童通 

 園費補助金の打 

 切り 

 

 保育所児童通園費補助金の打

切りを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：462］ 

２ 母子・父子家 

 庭への児童修学 

 旅行給付金等の 

 打切り 

 母子・父子家庭への児童修学旅

行給付金・小中学校入学祝金の打

切りを進めます。 

［Ｈ21決算額：1,380］ 

産業振興課 １ 商工会議所と 

 商工会の統合 

 （補助金一本化） 

 

 商工会議所と商工会の統合（補

助金一本化）への支援を進めま

す。 

［Ｈ21決算額：20,000］ 

２ 商店街活性化 

 対策事業補助金 

 の統合 

 商工会議所への商店街活性化

対策事業補助金の他補助金統合

（包括化）を進めます。 

［Ｈ21決算額：700］ 

３ 長野県農産物 

 等輸出促進協議 

 会負担金の終了 

 （不継続） 

 長野県農産物等輸出促進協議

会負担金の終了（不継続）を進め

ます。 

［Ｈ21決算額：40］ 

４ 建設国保事務 

 費補助金の打切 

 り 

 建設国保事務費補助金の打切

りを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：100］ 

５ 新規労働力確 

 保対策等補助金 

 の引下げ 

 更埴職業安定協会への新規労

働力確保対策等補助金の金額引

下げを進めます。 

［Ｈ21決算額：96］ 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

462      462 

次世代支

援部 

1,380      1,380 

     6,000 6,000 

経済部 

200     500 700 

40      40 

100      100 

46      46 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（５ 補助金制 

 度の見直し） 

産業振興課 ６ 旅館・ホテル・ 

 民宿新築等整備 

 資金利子補給金 

 の打切り 

 旅館・ホテル・民宿新築等整備

資金利子補給金（制度）の打切り

を進めます。 

［Ｈ21決算額：1,250］ 

７ 長野県勤労青 

 少年ホーム協議 

 会負担金の廃止 

 長野県勤労青少年ホーム協議

会からの脱会（負担金廃止）を進

めます。 

［Ｈ21決算額：20］ 

農林課 １ 花卉生産振興 

 事業補助金の引

下げ 

 ちくま農協花卉部会への花卉

生産振興事業補助金の引下げを

進めます。 

［Ｈ21決算額：1,200］ 

２ 西部土地改良 

 区補助金の引下 

 げ 

 西部土地改良区補助金の金額

（事務費分）引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：8,833］ 

３ 更級土地改良 

 区補助金の引下 

 げ 

 更級土地改良区補助金の金額

引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：17,418］ 

観光課 １ お月見ウィー 

 ク補助金の打切 

 り 

 お月見ウィーク補助金の打切

りを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：1,500］ 

２ 寿野球全国大 

 会補助金の精査 

 （削減） 

  

 寿野球全国大会補助金の収支

精査（削減）を進めます。 

 

［Ｈ21決算額：334］ 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

   1,250   1,250 

経済部 

20      20 

600      600 

1,079      1,079 

11,118 1,531 686  580 585 14,500 

1,500      1,500 

34      34 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（５ 補助金制 

 度の見直し） 

観光課 ３ 千曲川ロード 

 レース補助金の 

 統合 

 他部署でも補助している千曲

川ロードレース補助金の統合（全

額削減）を進めます。 

［Ｈ21決算額：140］ 

建設課 １ 沢山川排水機 

 場設置促進期成 

 同盟会補助金の 

 引下げ 

 沢山川排水機場設置促進期成

同盟会補助金の金額引下げを進

めます。 

［Ｈ21決算額：200］ 

２ 新国道上田 

 篠ノ井間建設 

 促進期成同盟会 

 負担金の引下げ 

 新国道上田篠ノ井間建設促進

期成同盟会負担金の金額引下げ

を進めます。 

［Ｈ21決算額：172］ 

下水道課 １ 下水道事業会 

 計繰出金（基準 

 額）の引下げ 

 下水道事業特別会計繰出金（基

準額）の引下げを進めます。 

 

［Ｈ21決算額：1,334,706］ 

教育総務課 １ 部活動各種大 

 会出場補助金の 

 引下げ 

 

 市内中学校に交付している部

活動各種大会出場補助金の引下

げを進めます。 

［Ｈ21決算額：5,573］ 

文化課 １ 芸術文化団体 

 の経費節減（補 

 助金削減） 

 

 芸術文化団体の経費節減（補助

金削減）を進めます。 

 

［Ｈ21決算額：1,560］ 

スポーツ振興課 １ 体育協会助成 

 金の精査（削減） 

 

 

 体育協会が交付する補助金の

精査（体育協会助成金の削減）を

進めます。 

［Ｈ21決算額：7,743］ 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

140      140 経済部 

40      40 

建設部 104      104 

18,000 9,000 9,000 9,000 9,000 11,000 65,000 

 100 100 100   300 

教育部   300    300 

643      643 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅱ 財政の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（５ 補助金制 

 度の見直し） 

スポーツ振興課 ２ スポーツ推進

（体育指導）委員 

 協議会負担金の 

 引下げ 

 スポーツ推進（体育指導）委員

協議会負担金の金額引下げを進

めます。 

［Ｈ21決算額：106］ 

取組方策 計 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

46      46 教育部 

57,022 10,651 13,858 10,470 13,461 18,085 123,547  

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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Ⅲ 組織・人事の改革【時代に即応した組織編制と人事管理の確立】 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

２ 定員管理・ 

 給与等の適正 

 化 

総務課 １ 職員数（人件 

 費）の削減 

 

 

 適正な定員管理（10 年間で 15

名削減）を行うなかで人件費総額

の抑制を進めます。 

 

２ 嘱託職員報酬 

 の引下げ 

 

 

 近隣市町村の平均額に合わせ

嘱託職員報酬の金額引下げを進

めます。 

 

３ 退職手当の削 

 減 

 

 

 退職手当を国家公務員に合わ

せ引下げを進めます。 

人権政策課 １ 人権教育指導 

 員人員体制の縮 

 小 

 

 人権教育指導員（1 名）の人権

ふれあいセンター所長との兼務

を進めます。 

 

産業振興課 １ 勤労青少年ホ 

 ーム館長の廃止 

 

 

 勤労青少年ホーム館長の配置

廃止を進めます。 

 

 

２ 勤労青少年ホ 

 ーム臨時職員配 

 置の縮小 

 

 勤労青少年ホーム臨時職員配

置の廃止を進めます。 

 

生涯学習課 １ 公民館館長等 

 人員体制の縮小 

 

 

 公民館長の中央公民館 1名配置

等による公民館人員配置の縮小

を進めます。 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

271,762     55,288 327,050 

総務部 4,949      4,949 

43,800 18,701     62,501 

1,109      1,109 
健康福祉

部 

2,034      2,034 

経済部 

2,255      2,255 

364  11,650    12,014 教育部 

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 
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（Ⅲ 組織・人事の改革） 

取組方策 

取組項目  

（丸数字：新規計画） 
推 進 内 容 

 ※文頭に「10億円規模の歳出（市費） 

  削減を図るため」が付きます。 課 名 個別項目 

（２ 定員管理 

 ・給与等の適 

 正化） 

 

 

 

 

生涯学習課 ２ 社会教育指導 

 員勤務体制の縮 

 小 

 社会教育指導員の勤務体制（日

数）縮小を進めます。 

 

 

３ 創造館人員体 

 制の縮小 

 創造館音響職員について嘱託

職員から臨時職員へ縮小（切替

え）を進めます。 

 

スポーツ振興課 １ スポーツ推進

（体育指導）委員 

 人員体制の縮小 

 スポーツ推進（体育指導）委員

人員体制の縮小（定数 3名減：28

名→25名）を進めます。 

 

２ 大田原マレッ 

 トパーク管理人 

 員の削減 

 大田原マレットパーク臨時職

員の削減を図ります。 

 

 

取組方策 計 
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［特別対策プラン（Ｈ27）］ 

 

                                  （単位：千円） 

前期削減見込額 後 期 削 減 計 画 額 計画期間 

（前期+後期） 

総合計 

部 名 
H22～Ｈ26 H27 Ｈ28 H29 Ｈ30 Ｈ31 

926      926 

教育部 

178  689    867 

185   92   277 

729      729 

328,291 18,701 12,339 92 0 55,288 414,711  

※金額的効果が出ない（または不明確な）ものは、「実施」と表記しました。 

 
 


