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令和8年5月25日 部長会議 会議録（要旨） 

 
●日 時　令和8年5月25日（月）午前9時00分～午前9時53分 
●会 場　市役所 応接会議室・庁議室 
●出席者　市長、副市長、教育長、総務部長、危機管理防災担当部長、企画政策部長、市民環境部長、健

康福祉部長、経済部長（欠席）代理：商工課長、文化観光スポーツ部長（欠席）代理：国スポ・

全障スポ推進室長、建設部長、議会事務局長、こども・教育部長、総務課長、総合政策課長、

財政課長、秘書広報課長、秘書広報課行政マネジメント係長、秘書広報課主幹兼秘書係長 
 
１．開　会 

 

２．市長訓示 

○　先週は熊の出没の案件がありましたが、皆さんのチームワークで無事、捕獲・駆除できまして、

本当にお疲れ様でした。今回の経験を振り返り、見直すべき点等については修正しながら、凡事

徹底をお願いします。今回の件に限らず、業務遂行にあたっては、小さなことの一つ一つの積み

重ねが大切でありますので、丁寧に行なうことを心がけてもらいたいと思います。いずれにしま

しても、今回の熊に対する対応については、一生懸命に対処していただきまして、本当に皆さん

お疲れ様でした。今後も警戒体制を敷くときには、チームワーク良く対応ができればと思います

ので、よろしくお願いします。 

〇　先日行なわれました避難所開設訓練について、対応に当たられた皆さん、本当にお疲れ様でし

た。これから雨などのシーズンを迎えます。事前に確認をして、課題などがあればそれぞれ解決

できるよう対応をお願いします。 

〇　昨日は温泉むすめのお披露目のイベントがありました。県外の方を中心に、多くの皆さんに戸

倉上山田温泉に来訪いただきました。こちらが考えている以上に、皆さんには期待を寄せていた

だいてると感じました。 

〇　最近、千曲市がニュースになることが多く、注目がされていると感じます。皆さんには、注目

されているという意識を持って、元気に仕事をしていただければと思います。よろしくお願いし

ます。 

 

３．会議事項 

　（１）企画政策会議の現況等について【企画政策部】 

◆説　明【企画政策部長】【総合政策課長】【資料１】 

（資料等により説明） 

○　令和7年度の企画政策会議の開催状況等になります。一つ目の「地域防災拠点・道の駅整備に

関する企画政策会議」ですが、所管は公民共創推進室です。令和7年度実績および調査検討の状

況ですが、企画政策会議は開催していません。検討状況については、基本計画策定に向けて推進

協議会の開催、ワークショップ、運営者向けサウンディング等を実施しています。今後のスケジ

ュールは、今年度中に基本計画の策定を目指します。また本会議については、既に計画策定に着

手し、今後は市長直轄のプロジェクトとして検討を進めていくことから、解散としたいと考えて

います。 

続いて二つ目の「（仮称）地域づくり協議会の設立に関する企画政策会議」ですが、所管は総合

政策課です。令和7年度実績および調査検討の状況ですが、会議を9月に開催し、制度概要の説
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明および手引きの検討を行ない、作成した手引きにつきましては、議会、区長会へ配付をしまし

た。今後は、各地区からの相談に応じて対応していく予定ですが、今のところ地区からの相談は

ありません。本会議については、制度の骨格が策定できたことで、会議の目的である調査および

研究が達成されたことから、解散としたいと考えています。 

続いて三つ目の「地域通貨・ポイント制度導入に関する企画政策会議」ですが、所管は商工課で

す。令和7年度実績および調査検討の状況ですが、企画政策会議は開催していません。検討状況

については、商工課において調査研究を進めてきました。今後のスケジュールですが、引き続き

情報収集に努め、関係部署と連携しながら、継続して調査研究を実施しますが、導入に向けて会

議を継続することは時期早尚であることから、商工課において調査研究を継続することとし、本

会議は解散としたいと考えています。以上について、ご協議をお願いします。 

続いて、千曲市プロジェクトチームの設置基準案についてです。今年度の施政方針にあるとおり、

市長直轄によるプロジェクトにより進めていくという事業が複数あります。プロジェクトチーム

の設置について明確にし、実効性の高いものとするために、設置基準について策定したいと考え

ています。 

続いて、企画政策会議等設置規程とプロジェクトチームの設置基準の比較についてです。設置目

的についてですが、企画政策会議は実施が決まっていない重要政策事項等の調査研究を行なう会

議であり、プロジェクトチームは施政方針に掲げた重点施策等を効果的に推進するチームとして

目的が異なるものとして、企画政策会議等設置規程は廃止せずに、今後も調査研究が必要な重要

政策事項等がある場合には、設置できるようにこのまま残し、新たにプロジェクトチームの設置

基準を設けたいと考えています。 

 

◆主な意見・質疑等 

　　　【意見】　部長会議との関係はどのようになりますか。 

【回答】　プロジェクトチームの設置基準に基づく会議で決定された事項については、その後、部

長会議で承認を得る手続きは行なわないものと考えています。 

 

【意見】　プロジェクトチームを設置してその中で協議・決定された内容については、さらに部長

会議において承認等を得る必要まではないと思いますが、情報共有は必要であると思い

ますので、部長会議の中で報告をする体制としてはいかがでしょうか。 

【回答】　重要施策等について協議・決定していく事業でありますので、部長会議において進捗状

況などの報告を行なっていきたいと思います。 

 

【意見】　プロジェクトチームが設置される場合には、部長会議の中でも情報を共有して進めても

らったほうが良いと思います。 

 

◆協議結果 

○　部長会議においては、3つの企画政策会議の解散、プロジェクトチーム等の設置、協議事項の

進捗等の状況について報告をすることで、承認 

 

 

４．各部課長からの報告事項等について（主なもの） 

 

【総務部長】【秘書広報課長】 
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　　《情報共有》 

①マネジメント戦略会議について 

　　　　4月から5月にかけて実施しました「マネジメント戦略会議」ですが、事業の概要と指摘事項等

を整理しました。部長会議終了後に、Web掲示板に掲示しますが、今後、行政マネジメント係で、

随時担当職員とヒアリングをするなどを徹底して進捗管理してまいりますが、部長各位におかれ

ましても、事業の遅れや未実施事業などが生じませんよう、進捗管理いただければと思います。

よろしくお願いします。 

 

【危機管理防災担当部長】 

　　《情報共有》 

①避難所開設訓練について 

5月20日に行ないました避難所開設訓練では、避難所担当者の方々にご参加いただきましたこと

を感謝申し上げます。訓練では、より実践的な訓練から新たな課題等の意見も出るなど、大変有

意義な訓練となりました。今後においても、健康福祉部と連携を図りながら、災害対応時の緊急

避難場所または福祉避難場所の早期開設、また快適な避難場所の運用に努めてまいりたいと思い

ます。避難所の開設におきましては、迅速、確実、安全に配慮いただきますともに、スムーズな

運営に向けて、ご理解とご協力をお願いします。 

また、今年度の避難所の備品整備につきましては、地域未来交付金避難所生活環境向上支援事業

を活用しまして、健常者だけでなく要配慮者にも快適な避難所の生活が送れるよう、エアーベッ

ト225個、テント式パーテーション100セット、そして緊急避難場所となる13小・中学校へポー

タブルクーラーを、各学校施設に2台ずつ合計26台を整備する予定で進めています。 

 

【企画政策部長】 

　　《情報共有》 

①第4次千曲市総合計画の策定について 

　　　　5月12日に、第1回の総合計画策定審議会を開催しました。会長には北島利幸さん、副会長には

西野智子さんに決定しました。また、専門部会の設置、策定方針、スケジュール、市の現状につ

いて事務局から説明を行なったところであります。今後につきましては、5月22日にWebの掲示

板で掲載していますが、各課において第3次総合計画の検証、第4次総合計画の施策（案）の作

成作業を行なっていただきます。6月22日までに策定シートを提出してください。作成いただい

たシートは、今後の審議会や専門部会での審議材料となり、専門部会では各課長から説明をいた

だく重要な資料となりますので、部長の皆様には、策定方針に基づいているかなど、念入りにご

確認いただきますようお願いします。 

 

【市民環境部長】 

　　《情報共有》 

①熊の出没時のプラスチック製容器包装の排出について 

　熊の出没に合わせて、屋代地区、埴生地区を中心に、環境課職員で警戒を行ないました。今後、

同様の事案が発生した際には、早い段階から経済部等と情報共有を行ないながら、状況に応じた

ごみ収集の中止などについて、地域の事情を考慮した対応を速やかに決定し、周知していきたい

と思います。 

②ごみの袋について 

　　　　ごみ袋につきましては、前回の部長会議においても、「供給段階では足りており、問題は生じてい
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ない」ことを報告しましたが、5月22日付の信濃毎日新聞に「ごみ袋の製造コスト増額、買い占

め」などについて記事が掲載されましたので、環境課において、市内の主な小売店の在庫状況を

確認しました。概ね豊富にあることが把握できましたが、一部の店舗で、まとめ買いがあって店

内在庫が一時的に不足した状況を確認しました。その店舗につきましても、発注の対応をしてお

り、すぐに納品予定である旨の回答を得ています。 

 

　　【市長】　熊の出没に係る警戒について、詳細を教えてください。 

　　【回答】　当日の朝、屋代地区の1区、2区、3区、そして埴生地区、新田の伊勢社の付近と埴生中付

近の収集場所等について、公用車で巡回を行ないました。 

 

　　【市長】　ごみに関する案件に限らず、学校の送迎などについても、熊の行動範囲は想像以上に広く、

また移動の速度も早いことがわかりましたので、本案件を教訓に、対応できるマニュアル

について他部署と連携しながら、早い段階で作成をお願いします。 

　　【意見】　埴生地区の巡回を行ないましたが、ごみを捨てに来る人の中に、情報を知らない人がいま

した。情報の周知についても課題があると感じましたので、その伝達方法等も研究しなが

ら進める必要があると思います。 

【副市長】熊の出没については猶予がない状況がありますので、マニュアル作成については早急に対

応を進めるようお願いします。 

【意見】　今回の案件から、対応した各課等においてさまざまな課題があったと思いますので、それ

ぞれの部署の意見等を聞きながら、マニュアル作成を行なっていただければと思います。 

 

【健康福祉部長】 

　　《情報共有》 

①人生会議の講演会について 

　5月16日、信州の幸あんずホールの小ホールで実施しました。人生会議の講演会は、20代から

90代の幅広い方が聴講されました。74名の参加でした。アンケートで寄せられた感想では「価値

観についてのほか、さまざまことを家族と話し合いたい」などの記載がありました。また、「この

講演会をどの媒体で知ったか」という問の回答は、市報が一番多くて42%程度、次がチラシで30%

程度でした。そして、ホームページ、LINEが5%と少数でありましたが、そこから情報を取得して

いる方もいましたので、いろんな媒体で周知することが大事であると感じました。今後も人生会

議の啓発について、引き続き取り組んでまいります。 

②第3次千曲市障害者計画の中間見直し及び障害福祉計画第8期、障害児福祉計画第4期の策定に

ついて【資料2】 

　　　　第3次障害者計画については、市の障害者施策の総合的な推進を図ることを目的としています。

計画期間が令和6年度から11年度までの6年間で、今年度はその中間見直しを行ないます。結

果と課題を検証して、必要に応じて内容の充実、変更に取組ます。また、本計画の中には章立て

をして、障害福祉計画第7期、障害児福祉計画第3期を含んでいます。この二つの計画は、計画

期間が令和6年から8年度の3年間であるために、計画期間9年度から11年度となる第8期と

第4期の計画を策定します。当事者や家族へのアンケート調査を通じて、状態や実態を把握しな

がら、ニーズに即した計画策定を行なっていく予定です。スケジュールのとおりに進めてまいり

ます。 

③第4次千曲市地域福祉計画の策定について【資料3】 

　　　　この計画は市町村が策定するもので、地域の共生社会の実現を目指す保健福祉分野の行政計画と
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もなります。市における福祉課題を踏まえて、関係機関との協働を通じて、地域福祉の推進を図

ることを目的とする計画です。計画期間は令和9年度から13年度までの5年間です。こちらも

スケジュールのどおりに進めてまいります。 

④第10期しなのの里ゴールドプラン21の策定について【資料4】 

この計画は、老人福祉計画と介護保険計画を統合した計画で、高齢者の生活支援と介護サービス

の充実を一体的に推進するためのものです。計画期間は令和9年度から11年度の3年間です。

地域の現状と課題を的確に把握するとともに、今回の策定においては、ロジックモデルを活用し

て、目的、資源、活動、成果の関係を明確にしながら策定を進めます。千曲市認知症施策推進計

画を本計画と包含して、高齢者が安全に暮らせる社会福祉施設環境の整備や暮らしの実現に向け

て作成に取り組んでまいります。スケジュールについては記載のとおり進めてまいります。 

④第4次食育計画の策定について【資料5】 

食育基本法に基づき、食育の推進を強化し、市民の健康増進と食文化の継承を図り、そして更な

る地域の健康作りと食生活の縮質の向上となるように策定を進めてまいります。計画期間は9年

度から13年度までの5年間です。こちらもスケジュールのどおりに進めてまいります。 

 

【議会事務局長】 

　　《情報共有》 

①議会の臨時会の開催について 

本年度は千曲市議会先例に基づき、正副議長並びに議会選出の監査委員、常任委員会の委員の皆

さんの任期が満了する年です。5月19日に開催された議会運営委員会で、臨時会の日程が決まり

ましたので、お知らせします。臨時会の開催については、8月4日火曜日です。これに先立ち、

現行体制で行われる最後の議会運営委員会が、7月28日水曜日に開催予定です。こうした改正に

伴い、新たな会派の結成なども行なわれます。9月定例会からは、新体制で議会運営が行なわれ

ますので、ご承知をお願いします。 

②6月定例会一般質問の通告状況について 

　6月8日召集予定の千曲市議会定例会の一般質問の通告状況が、概ね決定しました。本定例会で

質問予定される議員の皆さんは、16名です。 

 

【こども・教育部長】 

　　《情報共有》 

①ふれあいセミナーの開催について【資料6】 

　5月15日付の掲示板でも周知しましたが、今週29日金曜日に第1回のふれあいセミナーを開催

します。千曲警察署の生活安全課より講師をお招きし、「特殊詐欺に遭わないために」と題した講

演を行ないます。多くの職員の皆様に参加いただければと思いますので、よろしくお願いします。

なお、本セミナーは、職員研修も兼ねていますので、併せてお願いします。 

②熊の出没について 

　こども・教育部では、先週金曜日に、熊の出没の案件を受けて意見交換会を開催しました。こど

も・教育部では、小・中学校のほか、保育園などへの周知も重要になります。このため情報の伝

達方法については、部課長のほか、現場等の職員への周知をどのように行なうのか併せて検討す

る必要があるといった意見がありましたので、共有させていただきます。 

 

【教育長】 

　　　○　熊の出没についてですが、子どもの安全確保を最優先で考えていく必要があると考えています。
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今回の件については、熊の出没に併せて限定した学校で登校を止めましたが、時間帯によっては、

すでに登校を開始する生徒がいたり、保護者への連絡が滞ってしまったりする状況が生じ、その

場合の対応、判断が難しいと感じました。情報の伝達方法や学校行事の取り組み方等も含め、教

育委員会も連携・協力しながら、市全体での対応マニュアル策定に向けて取り組んでまいりたい

と考えていますので、よろしくお願いします。 

 

【副市長】 

　　　○　情報の周知については、正確な情報発信に務めてください。即座に情報を伝えることは重要で

すが、異なる情報を伝えて後に訂正などした場合、却って混乱をきたしまうことにつながるため、

情報の収集は適切にお願いします。また、職員への周知方法のほか、対応の指示、対応後の報告・

連絡体制についても併せて検討していただきながら、マニュアルの作成を早急に進めていただく

ようお願いします。 
 

【市長】 

　　　○　熊の出没の案件につきましては、今回の事案を検証して、それぞれの部署との連携をしながら、

早急にマニュアル作成にあたっていただければと思いますので、よろしくお願いします。また、

情報の伝達については、発信前に内容をしっかりと精査してから、責任を持って正確に周知して

いただくよう併せてお願いします。 

○　部署内における業務遂行にあたっては、管理者の責務として各職員の状況を把握していただく

とともに、フォローなどにも目を向けていただき、対応をお願いします。 

 

５．閉　会


